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Introducere

Planul meu managerial este configurat in concordanta cu Planul Managerial al
Rectorului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” din Brasov, domnul General de
flotila aeriana conf. univ. dr. Gabriel RADUCANU, respectind Carta universitara a
AFA si legislatia in vigoare, in special Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.

Facultatea de Management Aeronautic raspunde in mod coerent nevoii de
competente teoretice si practice In domeniu, avand ca scop pregatirea studentilor in
functie de nevoile si cerintele beneficiarilor. Domeniul specific fortelor aeriene este unul
in care cunoasterea se innoieste cu rapiditate, frecventa schimbaérilor impunand ca
facultatea sd asigure formarea profesionala la nivel superior si in acelasi timp si asigure
formarea continua a specialistilor in domeniu.

Planul managerial pentru mandatul 2020-2024, conceput in vederea cresterii
performantei, ocuparii unei pozitii de excelentd si continuarea traditiei scolii de aviatie,
are urmatoarele directii prioritare:

- consolidarea procesului de invatamant pe nivelurile de licenta, masterat si, in
viitor, doctorat;

- consolidarea si cresterea prestigiului didactic si stiintific al membrilor
facultatii;

- transformarea cercetarii intr-o modalitate de atragere a resursei umane si ca
premiza de dezvoltare a bazei materiale;

- consolidarea legéturilor cu alte facultati si universitati, cu comunititi
stiintifice si profesionale pentru cresterea vizibilitatii facultatii si universititii pe plan
national si international.

Actul managerial se va baza pe responsabilitafi bine definite, pe aplicarea
principiilor deschiderii, dialogului si transparentei totale, in directia identificarii si

solutiondrii problemelor, pe consultarea corpului didactic cu privire la strategiile de
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dezvoltare a facultatii. Pentru indeplinirea obiectivelor planului managerial, ca decan al
Facultatii de Management Aeronautic, voi colabora permanent cu consiliul facultatii si
cele doud departamente componente, cu toate structurile de conducere ale academiei,
precum si cu celelalte structuri. De asemenea, voi sprijini si sustine orice
propunere/actiune a membrilor facultatii menita sa promoveze calitatea si performanta.

Facultatea de Management Aeronautic are la baza douad programe de licenta
acreditate i un program de master, astfel: Management in aviatie, Managementul
traficului aerian si Sisteme de securitate aeriana. Domeniul aviatiei s-a dezvoltat
continuu pe parcursul timpului, atat prin directii de cercetare cat si didactice, context in
care la nivelul facultétii s-au intreprins demersurile pentru o serie de noi programe de
studiu.

Cadrele didactice universitare din cadrul facultatii reprezintd un colectiv
multidisciplinar, cu experientd, iar resursa umana a facultatii este alcatuitd numeric si in

functie de gradele didactice din:

. Lector/sef :
Profesor Conferentiar o g Asistent Instructor
. . . . lucrari . . ere
universitar universitar % s universitar militar
universitar
2 6 6 = 1

In afara de aceste cadre didactice, in facultatea noastra activeaza si un numar de
16 cadre didactice asociate, ceea ce dovedeste necesitatea stringentd de crestere a
numarului de titulari angajati ai facultatii.
Argumente in favoarea candidaturii:
> experientd profesionald si stiintifica dobanditd pe parcursul a peste 10 ani de
carierd in mediul didactic si interactiune cu cadre didactice experimentate si
tinere;
> experientd de lucru in calitate de membru al consiliului departamentului si
consiliului facultatii in ultimii 3 ani;

» experienta privind problemele studentilor, avand calitatea de tutore de an;



» apreciere pozitiva din partea studentilor, primind calificative foarte bune in urma

evaluarilor acestora;

» vizibilitate interna, mai ales la nivelul beneficiarilor;

v

loialitate fata de institutie;

» capacitatea de a relationa continutul stiintific de caracterul practic aplicativ al

activitatilor didactice.

Obiectiv fundamental

Asigurarea calitdtii In plan didactic si stiintific avdnd ca scop consolidarea

facultatii, unica la nivel national, ca una de elita si de perspectiva.

Obiective specifice:

1. Dezvoltarea ofertei educationale

mentinerea nivelului de clasificare pentru programele de studii din
domeniul Fortelor Aeriene;

continuarea demersurilor pentru extinderea programelor de licenta de la 3 la
4 ani si infiintarea unui nou program de master;

efectuarea demersurilor necesare acreditdarii unor noi specializari
(meteorologie aeronautica si aviatie naviganti - in limba engleza);
mentinerea unei cifre de scolarizare optime pentru anii urmatori, la
specializdrile acreditate sau autorizate ale facultatii;

mentinerea parteneriatului cu Scoala Superioara de Aviatie Civild in
vederea obtinerii de cétre studentii de la specializarea aviatie naviganti a

certificatelor PPL si CPL.
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2. Dezvoltarea resurselor umane

promovarea pe functii didactice superioare a cadrelor care indeplinesc
conditiile legale;

incadrarea posturilor didactice la specializarile unde gradul de incadrare
este mai redus;

mentinerea in academie a unor absolventi, direct din promotie;

participarea cadrelor la cursuri postuniversitare si de perfectionare;
incurajarea activitdtilor care conduc la aducerea de puncte pentru
clasificarea programelor de studii;

sprijinirea excelentei academice prin recompense;

invitarea unor specialisti din tara si din strainatate care sa sus{ind cursuri in

departament.

3. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiinfificd

promovarea de proiecte finantate prin programe nationale si internationale;
participarea la activitati finantate de NATO;

efectuarea de propuneri pentru planul sectorial al Ministerului Apararii
Nationale;

identificarea unor domenii strategice de cercetare;

crearea unui centru de cercetare in jurul caruia sa poata fi dezvoltate noi
proiecte;

atragerea studentilor in activitati de cercetare finantate;

infiintarea unei reviste la nivelul facultatii.

4. Vizibilitatea si recunoagterea nationald §i internationald

mobilitati de studenti si cadre didactice;

organizarea de manifestari si activitati stiintifice (workshopuri pe diferite
tematici);

promovarea si sprijinirea unor inifiative personale ale membrilor facultatii

in stabilirea unor contacte sau dezvoltarea de programe;



crearea de consortii cu alte entitati de prestigiu din tard sau din striinatate.

5. Dezvoltarea bazei materiale a facultdatii

organizarea facultatii in noua locatie destinata;

achizitia de echipamente, aparaturd de laborator, calculatoare, programe
software si echipamente multimedia;

identificarea la unitatile ministerului apararii nationale a echipamentelor si
instalatiilor care pot fi utilizate in AFA,;

utlizarea bazei materiale a SMFA in mod deosebit la practici si convociri
de pregatire militara de specialitate;

editarea de manuale si cursuri universitare;

efectuarea de abonamente la publicatii internationale;

organizarea bazei electronice de date a facultatii (cursuri, studii si aplicatii
in format electronic);

achizitia de componente IT si multimedia;

6. Principii manageriale

transparenta in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in adoptarea si
aplicarea masurilor de conducere operativa, prin analize de oportunitate si
informarea persoanelor interesate asupra solutiilor identificate, prin
introducerea sistemului raportdrii anuale din partea fiecdrui factor de
conducere din institutie;

concentrarea preocupdrilor pe calitatea activitatilor de formare
educationald, de cercetare stiintifica si publicistica, de servicii oferite
studentilor;

eficienta procesului managerial.

7. Imagine si vizibilitate

Crearea unei pagini web a facultatii,
Publicarea de articole ISI si indexate in baze de date internationale;

Participarea la conferinte internationale;
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- realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul legal si

institutional.

Actiuni propuse pe domenii de activitate

1. Activitatea didacticd

- corelarea si validarea interdisciplinara a proiectelor planurilor de invatimant;

- imbunatatirea calitatii cursurilor predate, prin actualizarea permanenta a fiselor
de disciplina;

- stimularea interesului studentilor pentru studiul individual si munca de cercetare;

- accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor;

- dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfasurarii normale a activitatii
didactice si de cercetare stiintifica;

- legarea mai stransa a procesului didactic de activitatea practicd, in consens cu
cerintele impuse de beneficiari,

- informatizarea sistemului de predare si evaluare;

- extinderea invatdmantului asistat de calculator la disciplinele de specialitate;

- dezvoltarea pregatirii personale, didactice si pedagogice, impletind experienta si
rezultatele proprii, cu noile directii si orientdri manifestate pe plan european;

- dotarea sdlilor de curs si de specialitate (laboratoare) cu materialul didactic
minim necesar;

- extinderea preocuparii pentru invitarea unor cadre didactice din strdinitate,
pentru a expune in fafa studentilor si a cadrelor didactice unele probleme de mare
actualitate, in conditii de reciprocitate;

- preocuparea pentru mbunatdtirea continutului manualelor universitare, prin

editarea de material didactic de nat nivel stiintific;



- cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuald a studentilor, prin teme

de casa, proiecte de curs, etc.

2. Cercetarea stiinfificd

- identificarea si sustinerea domeniilor de varf, cu potential pentru performanta in
cercetare;

- gestionarea rezultatelor tehnico-stiintifice obtinute si aplicarea acestora in sfera
productiei de tehnica militara;

- Incurajarea §i recunoasterea cercetdrii stiingifice fundamentale finalizate prin
articole, participari la manifestari stiintifice nationale si internationale, elaborare de
lucrari etc.;

- sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice si a studentilor din

academie la congrese, conferinte si seminarii internationale.

3. Probleme studentesti

In aceasta directie, se are in vedere promovarea unui dialog permanent cu
studentii, precum si realizarea unui parteneriat academic, prin:

- sprijinirea, in continuare, a activitatii studentesti si promovarea participarii
active a tuturor studentilor la viata universitara;

- promovarea, la nivelul facultatii, a unei strategii de castigare a increderii tuturor
studentilor prin respectul fatda de lege, conduita ireprosabila, dorinta de autodepisire,

respect fata de colegi etc.

4. Promovarea §i perfectionarea resurselor umane
Resursele umane reprezinta pentru orice institutie de invatamant militar un factor
determinant. Ca urmare, promovarea si perfectionarea continua a resurselor umane sunt
obiective majore. Pentru atingerea acestor obiective, sunt necesare:
- promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;

- incurajarea mobilitatii cadrelor didactice;
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- implicarea in obtinerea de burse de documentare pe obiective concrete:
elaborarea de manuale, lucrari aplicative, proiectarea de noi discipline etc.;
- asigurarea flexibilitatii In modul de utilizare a timpului de lucru;
- atragerea pentru cariera didactica a celor mai performanti tineri;
- participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de
formare continua.
Am convingerea ca obiectivele prezentate pot fi atinse, dacd vom urma principiul
de comunitate academicd bazatd pe recunoasterea valorilor autentice, pe colaborare

fructuoasd, pe comunicare si buna intelegere.
24.09.2020

Cpt. cdor. lector univ.dr.
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